DANG BO THANH PHO HO CHi MINH PANG CONG SAN VIET NAM

DPANG UY KHOI CO SO BQ CONG THUONG TP {3 Chi Minh, ngay 12 thang 8 nam 2020
TAI THANH PHO HO CHIi MINH

*

BAO CAO
KIEM PIEM CONG TAC LANH PAO, CHI PAO
CUA BAN CHAP HANH, BAN THUONG VU PANG UY KHOI
NHIEM KY 2015 - 2020

Pang bo Khdi co sd Bo Cong Thuong tai Thanh phd H6 Chi Minh
duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 3160-QB/TU ngay 13 thang 4 nam 2020
ciia Ban Thuong vu Thanh 0y trén co s& hop nhat Pang bo khdi Doanh
nghiép Cong nghiép Trung uong tai Thanh phd HO Chi Minh va Pang bo
Khéi Doanh nghiép Thuong mai Trung uong tai thanh phd HO Chi Minh;
hién Ban Chap hanh Pang bo khdi c6 31 dong chi, Ban Thuong vu cb 10
ddng chi, trong d6 ¢ 01 ddng chi bi thu va 02 ddng chi pho bi thu.

Nhiém ky 2015 - 2020, Ban Chép hanh Pang bd Khéi Doanh nghiép
Cong nghiép va Khdi Doanh nghiép Thuong mai c6 nhiéu bién dong vé sb
lugng cap uy vién do nghi ché do, chuyén cong tac'; véi tinh than trach

! Ban Chép hanh Dang bo Khéi Doanh nghiép Cong nghiép: Dai hoi dai biéu Dang
bd Khdi nhiém ky 2015 - 2020 da bau 20 dong chi vao Ban Chap hanh Dang b; trong
phién hop dau tién, Ban Chap hanh di bau Ban Thuong vu Pang uy Khéi c6 06 dong chi,
Thudng truc Pang ty Khdi c6 03 dong chi gdm 01 dong chi Bi thu, 01 déng chi Pho Bi
thu Thudng truc, 01 ddng chi Pho bi thu co so; thang 11/2017 Ban Thudng vu Thanh ty
¢6 Quyét dinh ky luat cat chirc ddng chi Pho Bi thu Thuong tryc, thang 3 ndm 2018 dugc
Thanh ay chi dinh b6 sung thém 01 dong chi Uy vién Thuong vu va duoc Ban Thuong vu
bang uy Khdi phan cong nhiém vy Uy vién Thuong tryc Pang uy Khéi. Trong nhiém ky
c6 05 ddng chi chuyén cong tac vé cac tap doan, don vi khac hoic nghi huu theo ché do;
nam 2018 bau bd sung 01 dong chi vao Ban Thudng vu Dang uy Khéi. Dén thoi diém hop
nhat Ban Chap hanh Pang bo Khdi ¢6 16 dong chi, Ban Thuong vu ¢6 05 dong chi (02
ddng chi nghi huu theo ché do).

Ban Chap hanh DPang bo Khdi Doanh nghiép Thuong mai: Pai hoi Pai biéu Pang b
Khéi 1an thi VI, nhiém ky 2015 - 2020 bau 21 dong chi vao Ban chép hanh, trong phién
hop déu tién, Ban chap hanh Pang bo Khéi d3 bau Ban Thuong vu 07 déng chi, trong d6
c6 dong chi Bi thu va 01 pho bi thu chuyén trach, 01 dong chi 1a pho bi thu kiém nhién.
Trong nhiém ky, c6 05 ddng chi nghi ché dd, chuyén cong tac, chuyén t6 chic gdm: 03
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nhiém va quyét tim cao, Pang uy Khdi da 1anh dao dang vién, can bd, cong
chirc, vién chtrc, sinh vién, céng nhan va ngudi lao dong nd luc phan dau,
khic phuc kho khan, vugt qua thir thach, thuc hién thang lgi Nghi quyét Pai
héi Pang b nhiém ky 2015 - 2020. Béo c4o chinh tri cua Ban Chap hanh
DPang b Khéi co sd B Cong Thuong tai Thanh phd H6 Chi Minh di danh
gi4 nhitng két qua dat dugc va nhitng ton tai, han ché trong viéc 1anh dao, chi
dao thuc hién nhiém vu chinh tri, céng tac xdy dung Pang cia Dang b
Khéi. Nhitng két qua, han ché cua Pang bo Khdi déu gin hen voi1 trach
nhiém lanh dao cua Ban Chip hanh bang bo khi, su chi dao va to chire diéu
hanh cua Ban Thuong vu Pang uy Kh01 Ban bao cdo nay tip trung kiém
diém, danh gia sau sic hon, cy thé hon vé vai tro trach nhiém lanh dao, chi
dao, diéu hanh ctia Ban Chap hanh, Ban Thuong vu Pang ty Khéi trong
nhiém ky 2015 - 2020 trén cac ndi dung chi yéu sau:

PHAN THU NHAT

~ KIEM DPIEM CONG TAC LANH PAO, CHIPAO
CUA BAN CHAP HANH, BAN THUONG VU PANG UY KHOI

|. KIEM PIEM CUA BAN CHAP HANH
1. Uu diém

Ban Chép hanh Pang b Khdi ludn phat huy tinh than doan két, de cao
dan cha va ludn giit vitng cic nguyén tic cla bang, nhit 13, nguyén tic tap
trung dan chu; da cha trong xay dung ké hoach, t6 churc quan triét nghiém
tac cac nghi quyét Hoi nghi Trung wong; cac nghi quyét, chuong trinh hanh
ddéng cua Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh; d3 bam sat va cu thé hoa Nghi
quyét Pai hoi Pang bo Khdi thanh nhimg chil truong bién phéap sat hop véi
tinh hinh cu thé ctua Khoi theo tung giai doan; giai quyét kip thoi nhimg van
dé thuc tién dién ra trong sudt nhiém ky lién quan den hoat dong cua Dang
bd Khdi; coi trong cong tac kiém tra, giam sat; lam tot cong tac so tong két,
rit kinh nghiém, dé ra phuong hudng nhiém vu dé trién khai thyc hién thing
loi Nghi quyét Pai hoi Pang bo Khéi nhiém ky 2015 - 2020.

dong chi Thuong truc nghi huu (01 dong chi bi thu; 01 dong chi phé bi thir chuyén trach,
017 d‘ong chi pho bi thu kiém nhi¢m), 01 dong chi Uy vién Ban Thuong vu chuyen cong tac
va 01 dong chi Uy vién Ban Chép hanh chuyén t6 chic dang). Dén thoi diém hop nhit Ban
Chép hanh ¢6 16 dong chi, Ban Thudng vu c¢6 03 dong chi.
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1.1. Vé lanh dao thwe hién nhiém vu chinh trj

- Ban chdp hanh Pang bd Khdi dd quan triét sau sic tu twong chi dao
phat trién san xuat, kinh doanh, dich vu 1a nhiém vu trong tdm hang dau, nén
da tap trung theo ddi chi dao cac co sd dang 1anh dao doanh nghiép khic phuc
kho khin, tranh thu thoi co vuot qua thir thach, thuc hién thing loi nhiém vu
chinh tri, v6i nhimng chi tiéu chtl yéu nim sau cao hon nim trudc.

- Lanh dao cip ty cac t6 chirc co sd dang theo chiic nang, nhiém vu duoc
Trung wong quy dinh, nang cao vai tro lanh dao thyc hién nhi€ém vu chinh tri
cua timg co quan, don vi, doanh nghi¢p, thuc hién chu truong, chinh sach,
nghi quyét cia Pang, Phap luat Nha nudc trong san xuat kinh doanh; chi dao
cap uy co so phat huy vai tro tién phong guong mau cua m01 can bg, dang
vién; nang cao nang suét, chat lugng, hiéu qua cong tac; sap xép doi méi, tai
co cdu doanh nghiép; tich cuc cau truc lai linh vuc san xuat kinh doanh, nganh
hang, mat hang, chon san phﬁm chu lyc dé dau tu nang cao ning luc canh
tranh cua doanh nghiép. Nhiéu doanh nghiép da xay dung dugc mat hang chu
lue, pht hop vé6i yéu cau thi truong. Mot s6 doanh nghiép dd md rong lién
doanh, lién két, hop tac dau tu nhim phat huy néi lyc, huy dong duoc cac
ngudn von dau tu, gop phan dua doanh nghi€p phat trién vimg manh. Hau hét
cac doanh nghi¢p déu thyc hién tdt nghia vu v&1 Nha nuée, dam bao quyen loi
nguoi lao dong, viée 1am 6n dinh, thu nhip binh quan ctia cong nhan, vién
chuc va nguoi lao dong tang; dong thoi tich cuc tham gia cac phong trao, cong
tac an sinh xa hoi do Pang, Nha nudc, Mit tran T qudc, cac doan thé va dia
phuong phét dong.

- Lanh dao, chi dao nam tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghiép, to chic cac Hoi nghi trao ddi kinh nghiém vé cong tac xay dung
Pang, cong tac 1anh dao va quan 1y doanh nghiép theo cac chi dé duoc cap
Uiy va lanh dao cac don vi quan tim, khuyén khich cac doanh nghiép lién két,
hop tac, str dung san pham, dich vu ctia nhau, thiét thuc gan két cong tac xay
dung Pang voi cong tac chuyén mon san xuét kinh doanh; qua do, gitp
doanh nghiép dinh hudng phat trién san xuit kinh doanh cta don vi. Day
cling la giai phap de nang cao nang lyc lanh dao, stc chién dau cua to chuce
co s& Pang trong t6 chirc Pang céap trén co s¢ khong cé chinh quyén cung
cap.

- Lanh dao cap ty co sé thuc hién chi truong ¢6 phan héa doanh nghiép
nha nuéc, dén nay da co trén 91,25% doanh nghiép trong Khoi da hoan thanh
cd phﬁn hoéa, sau khi cd phﬁn héa da sb cac doanh nghiép déu hoat dong tbt,
6n dinh va phat trién; tuy nhién ciing con mét sé doanh nghiép chua thich ung
v6i md hinh méi nén hoat dong san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khan.
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1.2. Vé lanh dao cdng tac xay dung Pang

- bang uy Khéi xac dinh cong tac xay dung Pang la nhiém vu then chét
cta toan Pang b, can ctr vao quy ché 1am viéc cia Ban Chéap hanh, dé cao
trach nhiém trong 1anh dao thuc hién Nghi quyét cia Pang bo Khdi, tich cuc
ddi méi noi dung va phuong thirc 1anh dao phu hop véi thuc té cuia Bang bo
Khéi khéng cé chlnh guyen cung cap va da sb cac to chie dang hoat dong
trong Cong ty co phan. Quan tam xay dung t6 chirc dang, xay dung cac doan
thé, xay dung co quan, don vi, doanh nghiép vitng manh; ting cudng cong tac
gido duc chinh tri, tu twong véi nhiéu hinh thire, phuong phép phong phti phu
hop véi yéu cau thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Dang tai
cac co quan, don vi, doanh nghiép.

- Lanh dao cap uy cac to chuc co sd dang thuc hién tét cac Quy dinh
cia Trung wong, Thanh ty nham gitr viing vai trd hat nhan chinh tri caa to
chitc Pang trong cac co quan, don vi, doanh nghiép. Tang cudng hudng dan
co s& dang to chue sinh hoat chi b phtl hop dac tha, chi trong cong tac quan
ly, phat trién dang vién, phat huy vai trd cua dang vién thuc hién nhiém vu
chinh tri va cong tac xay dung Pang. T6 chac cac 16p bdi dudng nghiép vu
cong tac xay dung Ding, cong tac kiém tra, giam sat, cong tac tuyén
glao .cho Cap uy, can bd chua chdt co so; tir do, nang lyc lanh dao, suc chién
dau cua nhiéu t6 chirc co s dang dugc nang Ién gan két duoc voi nhiém vu
chinh tri & co quan, don vi, doanh nghiép. Thuc hién cac huéng dan va céac
quy dinh ctia Trung wong va Thanh uy dé 1anh dao cac don vi xay dung Quy
ché hoat dong caa don vi va cing véi lanh dao don vi xay dung Quy ché dan
chu co so.

- Lanh dao, chi dao viéc thuc hién Két luan 21-KL/TW ctia Bo Chinh tri
va Nghi quyét 54 ctia Quédc hdi vé co ché, chinh sach dic thu phét trién thanh
phé; Chi thi s6 11-CT/TU ngay 10/3/2017 cta Ban Thuong vy Thanh ty veé
tang cuong cong tac quan ly trat ty do thi trén dia ban thanh phé; Chi thi s
19-CT/TU ngay 19/10/2018 cua Ban Thuong vu Thanh uy vé thuc hién Cudc
van dong “Nguoi dan thanh phé H5 Chi Minh khong xa rac ra dudng va kénh
rach, vi Thanh phé sach va giam ngap nuéc” va Chi thi sb 23-CT/TU ngay
25/7/2019 ctia Ban Thuong vu Thanh uy vé ting cuong lanh dao, chi dao
nang cao hiéu qua cong tac quan Iy nha nudc vé trat ty xay dung trén dia ban
thanh phd. Viéc thuc hién céi cach hanh chinh trong Pang tao duoc su chuyén
bién tich cuc, gop phan nang cao ning luc linh dao va stc chién dau cua to
chtic dang, nang cao chat lugng cong tac xay dung Déang tai cac chi, dang bo
truc thudc trong nhiém ky qua.
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- Lanh dao thuc hién Chi thi 05-CT/TW cta Bo Chinh tri "tiép tuc day
manh viéc hoc tap va lam theo tu twong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh"
gan véi thuc hién Nghi quyét Trung uong 4 khoa XII, bang uy Khéi xac dinh
day vira 1a muc tiéu vira |a giai phép thiét thuc dé xay du:ng bang va hé théng
chinh trj, khac phuc tinh trang suy thoai vé dao duc va 16i song hién nay cua
mot s6 can bo, dang vién. Tur d6 gan cbng tac tuyén truyén viéc hoc tap va
lam theo Béac vai viéc thuc hién nhiém vu chinh tri & don vi, doanh nghiép.

1.3. Vé lanh dao, chi dao thuc hién cong tic Dan vin va hoat dong
cac doan the

- Lanh dao, chi dao to chirc Cong doan, Boan thanh nién Khéi doi moi
ndi dung, phuong thitc hoat dong, phat trién doan vién, hoi vién; thuc hién
dung chire nang, nhiém vy, tang cuong gido duc, dong vién ngudi lao dong
phat huy truyen thong yéu nuoc, long tu hao dan toc, y thie doc lap tu chu,
thie hién t6t nhiém vu san xuat, kinh doanh, chdp hanh tt phap lut va noi
quy, quy ché cta doanh nghiép, tich cuc tham gia xdy dung Pang va cac doan
thé.

- Lanh dao, chi dao cac t6 chiic co s& dang, cac td chirc cong doan, doan
thanh nién t6 chirc quén triét, trién khai Nghij dinh s6 60/2013/ND-CP va Nghi
dinh s6 149/2018/NP-CP ciia chinh phi vé thyc hién Quy ché dan chi co s, to
chirc phan cong dang vién truc tiép lam cong tac van dong quan chung theo Quy
dinh 1043-QB/TU ctia Ban Thuong vu Thanh ty gan véi chuong trinh, ké hoach
nam cua doanh nghi¢p, ddm bao phat huy dan chu.

- Cong doan va Poan Thanh nién Khdi da to chitc duoc nhiéu phong trao
thi dua s6i ndi sau rong, boi dudng duoc nhiéu nhén té tich cuc tién bd tao
nguon phét trién dang vién moi. Cong doan, Poan thanh nién Khéi nhiéu nim
lién tuc dat vitng manh xut sic.

2. Khuyét diém
2.1. P6i véi tap thé ban chap hanh

Ban chap hanh Pang bo tuy da tap trung cong tac lanh dao, chi dao cp ty
co s& cdn cir vao chirc nang, nhiém vu cla to chirc dang trong cac loai hinh co
quan, don vi, doanh nghiép, dé ra cac giai phap hoan thanh nhiém vu chinh tri,
xdy dyung t6 chtrc dang trong sach, vitng manh; tuy nhién cling con mot s6 mit
ton tai nhu sau:

- Trong chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri, mot s6 don vi van chua dat
chi tiéu vé tang trudng theo ké hoach dé ra; c6 Trudng chi tiéu vé dao tao, tuyén
sinh chua dat ké hoach dugc giao; hoat dong san xuat kinh doanh ctia mét s6
doanh nghiép gip nhiéu khé khan din dén that thoat von, thua 16 trong kinh
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doanh, cong no kho doi, chua co bién phép tich cuc hitu hiéu dé ngin chin; ning
luc canh tranh ctia doanh nghi€p con han ché, con mot s6 doanh nghi¢p chua
hoan thanh ké hoach nam.

- Trong lanh dao, chi dao cong tac giao duc chinh tri tu tuéng cd mat con
han ché. Mét sb cap uay t6 chiic, quan triét cac nghi quyét c6 lac chua kip thoi;
xay dung chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién cac nghi quyét, chuong
trinh hanh déng caa cap ty cap trén chua sat vai tinh hinh thuc té cia co quan,
don vi, doanh nghiép.

- VAan codn mot s6 to chie dang sinh hoat chi bo dinh ky chua déu, noi
dung sinh hoat chua doi mai, chua dap tng yéu cau Chi thi 10-CT/TW cua
Ban Bi thu va Huéng dan s6 09 va 12-HD/BTCTW cuaa Ban To chic Trung
wong, sinh hoat chuyén dé con it, chua thang than dau tranh tu phé va phé
binh trong sinh hoat chi bd.

- Thuc hién viéc “Hoc tdp va 1am theo s tong, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh" tai mét sb co s dang con hinh thirc, nhan thirc chwa sau sic; cong
tac so két, tong két, khen thuong chua duoc quan tam, cac guong dién hinh 1am
theo Béc trong Pang bo khdi chwa nhiéu, nhat 1a viéc néu guong cta can bo
lanh dao, quan ly.

2.2. Doi v6i cac dong chi Pang uy vién

Pa sb cac dong chi Uy vién Ban chap hanh Pang bo Khdi di quan tim thuc
hién t6t chirc trach, nhiém vu theo quy ché 1am viéc ctia Pang ty Khéi. Tuy
nhién cling con mot vai dong chi chua phét huy tot vai trd trach nhiém ctia minh
nhat 13 trong viéc tham gia dong gép xay dung Pang, xay dung cac Nghi quyét
ctia Pang uy Khoi; chua sau sat vai don vi duge phan cong phuy trach, tam bao
quat con han ché; chua danh thoi gian di co s nam bat tinh hinh giai quyét kho
khan cho co sd, con mot sd d?)ng chi chua tham du déy da cac cudc hop Ban
Chap hanh Pang bo khdi.

3. Nguyén nhén

- Do anh huong suy giam kinh té thé gisi va trong nudc, mot sé doanh
nghiép hoat dong san xuat kinh doanh gip kho khin chua tim ra giai phap
khic phuc. Vai tro cap ty Dang & mot sé6 doanh nghiép chua dugc phat huy,
chua nam chac va du bao tinh hinh nén dé ra giai phap xir ly khéng phu hop;
nang lyc, trinh d6 quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh cua can bo chu chét
mot s6 don vi con yéu. Mot sé doanh nghiép dé xay ra céng ng kho doi, anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh, chwa c6 bién phap giai quyét.
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- Ban chap hanh Dang bo khoi trong lanh dao, chi dao c6 lic, c6 viéc
chua quyét li¢t, chua manh dan thang than dau tranh veéi nhiing bicu hién vi
pham nguyén tac sinh hoat Bang cta cap uy vién, bi thu cap uy co so.

- Hé théng t6 chitc cac doan thé trong doanh nghi¢p chua ddng bo, chua
hop 1y, do d6 chua phat huy hét sac manh cua hé thdng chinh tri. Vai tro cua
cac doan thé & co so chua duoc phat huy day du. Nang luc cuia mot s can bo
1am cong tac doan thé chwa dap ung yéu cau nhiém vu.

11. KIEM PIEM BAN THUONG VU, THUONG TRUC PANG UY
KHOI

1. Kiém diém ciia Ban Thwong vu
1.1. Uu diém

- Ban Thuong vu Pang ty Khéi ludn phat huy tinh than doan két, néu
cao trach nhiém tap thé va ca nhan, phat huy dan cha va ludn giir viing cac
nguyén tic cua Dang, nhat 13, nguyén tic tap trung dan cha; thuc hién nghiém
tic Quy ché 1am viéc cua Dang uy Khéi, xac dinh trach nhiém cua tap thé Ban
Thuong vy, ty vién Ban Thuong vu Dang uy Khéi; doi méi noi dung, phuong
thire 1anh dao, cai tién 1& 16i 1am viéc, hop Ban Thuong vy, Ban chap hanh va
giao ban cip uy dung theo quy dinh.

- Ban Thuong vu Dang uy Khéi chi dao t6 chic nghiém tic viéc trién
khai hoc tap, quén triét cac Nghi quyét ciia Bang; trién khai cong tac thong
tin, tuy@n truyén vé tinh hinh an ninh chinh tri, tinh hinh kinh té cia Thanh
phd H6 Chi Minh, cia Nganh Céng Thuong va ciia ca nudc; cung cap, pho
bién céc tai lidu lién quan dé can bo, dang vién yén tam tin twong su lanh dao
cua Pang, sy diéu hanh cua Nha nudc.

- Ban Thuong vu Bang ty Khéi nghiém tlc chi dao, t6 chac thuc hién
tu phé binh va phé binh bam séat cac noi dung, tinh than Nghi quyét Trung
wong 4 khoa XI, Nghi quyét Trung wong 4 khéa XII gin véi thuc hién Chi
thi 05-CT/TW cua Bo Chinh tri vé "tiép tuc day manh viéc hoc tap va lam
theo tu tudng, dao duc, phong cach HS Chi Minh". Véi tinh than nghiém tuc,
thang than, chan thanh, dan cha, cau thi trong kiém diém, Ban Thuong vu
Pang uy khéi da rat kinh nghiém sau sic, dong thoi tim ra nguyén nhan tir
d6 dé ra cac giai phap nham khic phuc. Bén nay, nhiing ton tai, han ché co
ban dugc khic phuc. Vai tro, trach nhiém cia timg dong chi trong Ban chap
hanh, Ban Thuong vu Pang ty Khdi dugc nang cao, phat huy tinh tién
phong guong mau trong thuc hién nhiém vy.
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- V& cong tac can bo: Chét luong cong tac quy hoach, danh gia va quan
1y can b da dugc nang 1€n; cong tac xay dung, tao nguon bd sung cap uy co
sO' va can by chuyén trach cong tac Dang, doan thé Khoi dap ung yéu cau sO
luong, chat luong va co cau. Ban Thuong vu bang uy Khéi va cip uy co sé
quan tdm thuc hién ra soat can bd, xdy dung ké hoach dao tao bdi dudng trinh
do ly luan chinh tri, chuyén moén nghi€ép vu. Doi ngii can by chuyén trach
cong tac Dang, doan thé Khdi dugc bd sung vé sd luong, tiéu chuan theo yéu
cau cong tac; thuc hién cong tac két nap dang vién dang quy trinh, dam bao
vé chat lugng va sd luong (trong nhiém ky da két nap dwoc 2.311 chi tiéu, dat
107,49%).

- Cong tac kiém tra, giam sat dugc ting cudng, Ban thuong vu Pang uy
Khéi phan cong ting dong chi trong Ban chap hanh giam sat thudng xuyén
mét s6 don vi co sé, dinh ky bao cdo Ban thuong vu; 1anh dao, td chire kiém
tra cdp Uy co sé va dang vién theo quy dinh ctia Piéu 16 Pang. Tich cuc
phong chong tham nhiing, lang phi va budn lau, khong dé xay ra nhiing vu
ti€u cuc 16n. Cong tac bao v¢ chinh tri nd1 bd dugc cung cd tdng cuong phuc
vu tét cong tac can bo va cong tac phat trién dang vién méi.

1.2. Khuyét diém

- Viéc chi dao td chirc trién khai, quan tri¢t cac nghi quyét chua kip thot,
ty 1€ nguoi lao dong hoc tap con thap; to chirc thuc hién mdt s6 nghi quyét,
chuong trinh hanh dong ctia Bang uy hi¢u qua chua cao.

- Cong tac can by c6 mat con bi dong; viéc phoi hop vdi cac co quan
chtrc nang vé dé bat, bo nhiém can bd chua dong bo; ty 1€ can bd, dang vién
c6 trinh d¢ 1y luan chinh tri trung cap va cao cap trong toan Bang bg con thap.

1.3. Nguyén nhan

Ban Thuong vy Pang ty Khi c6 dé ra chuong trinh 1am viéc, tuy nhién
chua c6 sy deo bam thuc hién quyét liét, van con mdt s6 ndi dung chua dam
bao tién do, chat luong tham muu dong gdp ¥ kién ciia mot vai dong chi trong
Ban chap hanh chua sau, thi€u bao quat, con mang tinh su vu, su viéc.

2. Kiém diém ciia Thwong truc

2.1. Uu diém

Thudng truc Pang uy Khéi da thay mat Ban Thuong vu Pang ty Khbi
diéu hanh, xir ly cac cong viéc hang ngay cuia Pang b theo chuong trinh, ké
hoach de¢ ra, kip thoi chi dao cac ban dang, doan thé xay dung va t6 chuc thuc
hién tot cac chuong trinh, k€ hoach cong tac. Chi dao thyc hién cong tac kiém
tra, gidm st cua cap uy va uy ban kiém tra cac cap trong viéc trién khai thuc
hién cac nghi quyét, chi thi ciia Trung wong, Thanh 1y, cia Pang uy Khdi va
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Ban Thuong vu Pang ty Khdi; cac hoat dong phdi hop cua cac ban dang,
doan thé khoi.

Thuong true Pang ty Khéi hang thang tham du cac Hoi nghi giao ban
cua Uy ban nhan dan Thanh phé vé tinh hinh kinh té x& hoi caa Thanh phé,
phan anh, d& xuit véi 1anh dao Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va
cac S& Nganh vé cac kién nghi thdo g& kho khan theo dé nghi caa céc doanh
nghiép trong Khéi. Tham muu Ban Thuong vu chi dao co s¢ xay dung ké
hoach dé ra cac giai phap khiac phuc han ché, ton tai sau kiém diém Nghi
quyét Trung uong 4 khoa XI, Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII; thuc hién
chi thi 05 ciia Bo Chinh tri; nang cao chét lwong sinh hoat dang; kién toan to
chuc bo may, cong tac can bo, cong tac kiém tra, gam sat; cong tac dan van,
quy ché dan chi, phong chéng tham nhiing va thuc hanh tiét kiém chong lang
phi.

2.2. Khuyét diém

Vi€e chi dao cac Ban Dang, doan thé Khéi theo ddi, nhic nhd co so thuc
hién cac quy dinh cua cAp trén, cac chuong trinh, ké hoach cua Dang uy khéi,
Poan thé Khdi c¢6 luc con chua kién quyét, c¢d lGc 1am cham tién do.

2.3. Nguyén nhan

Cong tac chi dao, theo dbi hoat dong ddi voi cac Ban dang cua Thuong
tryc co luc chua kip thoi, chua c6 bién phap phu hop nham dé& cao hon nira
trach nhiém ciia can bo trong tham muu dan dén viéc tham muu trén mot sd
mat cong tac chua kip thoi, chua cu thé, chat luong chua cao.

3. Kiém diém trach nhiém ciia dong chi bi thu
Uu diém:

- V6i vai tro bi thu cap uy trong lanh dao, ciing nhu thyc hién trach
nhiém nguoi ding dau, ludn thuc hién theo nguyén tic tip trung dan chu, tap
thé 1anh dao, c4 nhan phu trach. Co tinh than doan két ndi bo, trén co sé phat
huy r6 vai tr6 trach nhiém ca nhén theo nguyén tac tap trung dan chu, tur do
ludn gitr gin tét mdi quan hé giira cap uy Dang voi nguoi dung dau cap uy co
s0, lanh dao cac doanh nghiép, doan thé. Khi c6 van dé phat sinh trong qua
trinh 1anh dao, chi dao déu duoc trao doi thong nhét trong Thuong truc, Ban
thuong vu, Ban chdp hanh Pang bo Khéi theo nguyén tic va quy dinh cta
Dang.

- The hién vai tro nguoi dimg dau, c6 quan hé tot voi cac dong chi Uy
vién Ban Thuong vu Bang uy Khoi va can bd chu chot cia Khoi. Ludn néu
cao tinh than trach nhi€m, thuc hién tot chic trach, nhi¢m vu duogc giao.
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Khuyét diém:

Péng chi Bi thu Pang ty d c6 nhiéu c¢6 gang nhung chua dau tu kiém tra,
d6n ddc cac dong chi Pang ty vién Khéi thuc hién nhiém vu duoc phan cong do
Pang bd Khbi méi thanh 1ap; ap luc vé thoi gian phai lanh dao, chi dao hoan
thanh dai hoi & co so tién t6i Dai hoi Pang bo Khdi 1an tha I (nhiém ky 2020
- 2025) trong mdt thoi gian ngan nén chua danh nhiéu thoi gian chi dao nang
cao chat lugng hoat dong cua co sé va Bang bo Khoi.

PHAN THU HAI

KIEM PIEM VE POI MOI PHUONG THUC LANH DAO,
PHONG CACH, LE LOI LAM VIEC

I. VE PHUONG THUC LANH PAO, PHONG CACH VA LE LOI
LAM VIEC

1. Uu diém

- Ban chap hanh Pang bo Khéi ludn gitt vilng nguyén tic Pang, hoat
dong theo dung quy ché, phan cong cu thé timg thanh vién phu trach linh vuc
cong tac va phu trach theo ddi, hudng dan co so, tao moi diéu kién cho cac
ddng chi cap uy Khéi tham gia dong gop ¥ kién vao su lanh dao chung cua
Pang uy Khdi bang nhiéu hinh thirc mot cach dan chu va thang thin.

- Ban chip hanh, Ban thudng vu Dang uy Khéi thyuc hién tét quy ché 1am
viéc, ludn thé hién su doan két théng nhat cao trong lanh dao. T6 chuc cac
cudc hop ctia Ban chip hanh dinh ky va dét xuat; ndi dung cac cudc hop dugce
Ban Thuong vu chuan bi k¥ ludng, nhitng van dé chua ro hodc c¢6 y kién khac
nhau dugc dua ra thao luan dan chu, thang than, cudi cudc hop déu co két
luan 16 rang, tao sy thong nhét cao trong Ban chap hanh. Duy tri nghlem tuc
ché do hoi y Thuong truc Pang ty khoi dau tuan dé giai quyét cong viéc va
chuan bi noi dung HoO1 nghi Ban Thuong vu; véi tinh than doan két, tuong trg
1an nhau trong cong tac da tao suc manh tap thé cua Ban Thuong vy, Ban
chép hanh trong 1anh dao, chi dao thyc hi¢n nhi€ém vu chinh tri va cong tac
xay dung Pang cua Khoi.

- Thuong xuyén doi méi phuong thire 1anh dao, d6i méi ndi dung va
hinh thire hoi nghi, quy trinh ra nghi quyét, chuong trinh hanh dong va quyét
dinh cia Pang uy. D& cao trach nhiém va ton trong lang nghe ¥ kién cua cac
doan thé, kip thoi c6 nhimg chi truong sat dung trong viéc thuc hién céac
nhiém vy dé ra. Thyuc hién mbi quan hé lanh dao, chi dao gitta Ban Thuong
vu, Thuong truc Pang ty véi cac cap ty co s& bang quy ché 1am viéc. Trong
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cong tac tham gia ¥ kién nhan xét, danh gia can b, thuc hién dung quy trinh
va ban bac tap thé, bao ddm sy doan két, thong nhat cao.

- Thuc hién nghiém tuc ché do thong tin bao cdo, xin y kién chi dao cua
Ban Thuong vu Thanh uy khi ¢6 van dé nay sinh; duy tri ché do giao ban
hang thang, hop Thuong truc, Ban Thuong vu Pang iy dinh ky.

- Céac d6ng chi Pang uy vién, Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Khéi
theo nhiém vu duoc phan cong déu thé hién dugc tinh than trach nhiém cao va
thuc hién hoan thanh nhiém vu dugc phan cong; c6 y thirc tu dudng rén luyén,
néu guong va gitr gin pham chét dao duc cach mang, néu cao y thure trach
nhiém; c6 ¥ thirc to chire ky luat, quan h¢ gan giii voi quan chung; ¢ ¥ thire
xay dung khéi doan két, théng nhét trong nodi bo.

2. Khuyét diém

Su chi dao, diéu hanh cua tap thé Ban Thuong vu Pang tiy Khéi co luc,
c6 mit thiéu kién quyét mot vai déng chi Uy vién Ban chap hanh Pang b
Khéi chua danh nhiéu thoi gian dé tham gia xay dung nghi quyet chuong
trinh hanh dong va chi dao thuc hién cac nghi quyét ctia Pang ty Khdi dé ra.

3. Nguyén nhan

Nang luc lanh dao, chi dao diéu hanh cua mot sd it cép uy vién, chua theo
kip yéu cau nhiém vu; mot sb cdp ty, nguoi ding dau thiéu quan tAm cong tac
giam sat, kiém tra nén chua phat huy ning luc lanh dao, strc chién déu cta t6
churc co so dang.

I1. BAI HQC KINH NGHIEM

Qua thyc tién qua trinh 1anh dao cta Ban Chap hanh, Ban Thuong vu
Pang uy Khéi trong nhiém ky qua, dé Ban Chap hanh, Ban Thuong vu Pang
ty Khoi nhiém ky 2020 - 2025 tiép tuc doi méi trong lanh, chi dao phét huy
nhimg két qua dat duoc va khic phuc c6 hiéu qua nhiimg han ché, khuyet diém
trong cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh can thuc hién tot mot s6 van dé sau:

1. Phai dam bao sy théng nhét trén nguyén tic tip trung dan chi, ton
trong va phat huy tri tué tip thé; ting cudng trach nhiém ca nhan cla timg
thanh vién trén co s& chirc trach, nhiém vu dugc giao. Thuong xuyén cham lo
xay dung sy doan két thdng nhat trong Pang, trudc hét 1a trong Ban Thuong
vu, Ban Chép hanh Pang bo Khdi, thyc hién nguyén tac tap trung dan chu,
dau tranh thang thin, tu phé binh va phé binh mot cach nghiém tac, duy tri
déu dan ché do sinh hoat dang, nang cao ndi dung chét luong sinh hoat. Dé
cao vai trd trach nhiém cua ngudi ding dau cap Uy, phat huy tinh than trach
nhiém cua can by dang vién trong moi linh vuec.
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2. Ndm vitng cac chu truong, chinh sach, cac quy dinh cua Pang, Nha
nuée, ctia Thanh Gy va nhitng dinh hudng 16n ctia B Cong Thuong dé van
dung mot cach chu dong, linh hoat, sang tao dé ra cac bién phap thich horp chi
dao céc co s¢ dang thyc hién t6t nhiém vu chinh tri. Phat huy duoc moi ngudn
luc dé day ‘manh san xuat kinh doanh, dich vu gop phan tang truong, phat
trién kinh té gan vdi tién b xa hoi gop phan phat trién nén kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia.

3. Trong chi dao, trién khai thyc hién cac chi thi, nghi quyét, chuong trinh
cong tac phai xac dinh dugc trong tdm, trong di€ém, khong dan trai va phai phu
hop vai tinh hinh thyuc t€ thi moé1 dat dugc hiéu qua cao.

4. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cua Dang uy Khéi, cia Uy
ban Kiém tra d6i véi cac don vi co so, hudng Ve co s&, nam chac tinh hinh
hoat dong ctia cac don vi dé co su chi dao, uon nan kip thoi, co bién phap giai
quyét phu hop, gitp cho cac don vi thao g& khé khan phén dau hoan thanh
nhiém vu.

5. Tranh thu su lanh dao ctia Thanh uy, cia Ban can sy Pang Bo Cong
Thuqng, phoi hop chdt che vai cac Ban cua Thanh uy, cajc Cuc, Vu, Vién cua
Bo dé lanh dao, chi dao cac don vi ngay cang dat dugc két qua cao hon.

Trén day 1a toan bd nodi dung kiém diém cta Ban chap hanh, Ban
Thuong vu Bang uy Khéi, vé co ban di chi dao thuc hién co két qua Nghi
quyét Pai hoi nhiém ky 2015 - 2020; tuy nhién, van con mot s6 khuyét
diém, han ché , Ban chdp hanh, Ban Thuong vu nghiém tac kiém diém,
dong thoi ciing 1a bai hoc kinh nghiém cho nhiém ky toi.

BAN CHAP HANH PANG BQ KHOI CO SO
BQ CONG THUONG TAI THANH PHO HO CHI MINH
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